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                                              המלצות ועדת המשנה לאדריכלות
הקדמה
כפועל יוצא מהחלטות ועדת זיילר מונה צוות מיקצועי בינמשרדי במשרד הכלכלה אשר התבקש להמליץ ולהגדיר מחדש את התקנות בנושא ייחוד הפעולות.
לאור הסיכומים שהוגשו על-ידי הצוות המיקצועי למועצת ההנדסה והאדריכלות, החליטה המועצה למנות ועדת משנה מטעמה שתכלול, שני חברי המועצה- אדר' פרופ' אלי פירסט ואדר' פרופ' ברוך ברוך, שני נציגי צעירים אדר' רני שור ואדר' ויקטור אבוקסיס ושני נציגי הצוות המיקצועי של משרד הכלכלה בנושא ייחוד הפעולות- אדר' ד"ר אסנת רוזן ואדר' אסבן שמעון.
לחברי ועדת המשנה נימסרו כלל החומרים-מחקרים-דיונים-מסקנות והמלצות של צוות העבודה הבינמשרדי לייחוד הפעולות ולאחר מכן התקיימו מספר מפגשים והוחלפו רעיונות ודעות באמצעים שונים נוספים כמו גם נסיונם הרב של חברי הוועדה כאדריכלים פעילים בתחומים שונים כל אלו יחד תרמו לתובנות ולהגעה מהירה למסקנות.
מסקנות וועדה זו ישמשו את ועדת הבחינות שגם היא מונתה על-ידי המועצה באותו מהלך לצורך לקבלת החלטות בתחום פעולתה.
חברי צוות ועדת משנה:

אדר'  פרופ' אלי פירסט

אדר' ויקטור אבוקסיס
אדר' רני שור

אדר' אסבן שמעון- חבר צוות ייחוד פעולות
אדר' ד"ר אסנת רוזן.-חברת צוות ייחוד פעולות.
אדר' פרופ' ברוך ברוך- לקראת הישיבה האחרונה עזב מסיבות אישיות
עבודת והמלצות ועדת המשנה:
ועדת המשנה התמקדה בבחינת תהליך ההכשרה בכלל שלביו והגיעה למסקנות כי יש לערוך שינויי רוחב ועומק במסלול ההכשרה ובמיוחד בנקודת הבאות: 
1. צמצום הפער הקיים בין ההכשרה האקדמית לדרישות המיקצועיות,  פער שלא ניתן להשלימו במהלך 3 שנות ההתמחות.
2. תאום בין שלבי ההכשרה השונים -השלב האקדמי והשלב המיקצועי.
3. הגדרת אופן ודרך בחינת הידע לצורך הרשאת תכנון.
4. הגדרת נושא ההתמחות- התנהלות, חובת המתמחה וחובת המאמן.
עקרונות בסיס להחלטות ועדת המשנה:
1. ועדת הבחינות תגדיר את תכני ההכשרה תוך הפרדה בין תכנים מיקצועיים אדריכליים לבין תכנים אקדמיים. 
התכנים המיקצועיים ישמשו ככלים לקביעת קורסים/השתלמויות ו/או בחינה ויהוו בסיס להרשאות התכנון השונות שגם אותם תגדיר ועדת הבחינות.
2. ההשתלמויות ו/או הקורסים יערכו על ציר ההכשרה המלא בכל שלביו ויוכלו להיערך במסגרת בתי הספר ו/או בשלב ההתמחות בין במסגרת המשרד המאמן ובין במסגרת קורסים ו/או השתלמויות. 
3. ועדת הבחינות תגדיר אלו את אופן וזמן עריכת הקורס/השתלמות על ציר ההכשרה המלא. השתלמויות/קורסים שיוכלו להיערך רק בתי הספר ו/או רק במסגרת שלב ההתמחות ו/או במשולב וברבדים שונים.
4. חברי הוועדה ממליצים לבחון דרכים לבחינת המומחיות/ידע  באחת מהאפשרויות הבאות- בבחינה כפי המתכונת הקיימת היום תוך שינויים ושיפורים ו/או על ידי עריכת השתלמויות/הקורסים שבסופם תערך בחינה ובין אם בדרך משולבת- ובהתאם להחלטה להיערך ולתקצב המלצת הצוות היא לעריכת קורסים ו/או השתלמויות.
5. קורסים/השתלמויות שלא נערכו בשלב האקדמי יידרשו להשלמה בשלב ההתמחות וכתנאי לכל הרשאת תכנון.
6. ועדת המשנה ממליצה להפריד בהתמחות ובהרשאות התכנון בין תכנון ועיצוב ערים לתכנון מבנים ובהתאם יוגדרו ההשתלמויות/קורסים הייעודיים לכל הרשאת תכנון.
7. ועדת המשנה מאמצת את מסקנות הצוות המיקצועי לאפשר התמחות במקביל להכשרה האקדמית (בשנים ד-ה ומעלה) ובהתאם לכך ממליצה כי:
1. סך שעות ההתמחות להרשאת תכנון מבנים יהיו 4,600 שעות (שנתיים).
2. התמחות הנערכת במקביל לשלב ההכשרה האקדמי תהיה בהיקף שלא יעלה על 1,500 שעות ותכלול השתתפות מעשית בתחומי התכן הבאים: תהליכי עבודה, יישום תכנון, בקשות להיתר, תכניות עבודה, פקוח עליון, ישיבות יועצים, פרטי בניה, טיפול במוסדות תכנון וכיו"ב- המתמחה יציג יומן רשום על בסיס יומי תוך תאור העבודה ומהותה- בסופה של ההתמחות יערוך המאמן סיכום/ניתוח העבודה כפי שנערכה בהשוואה לתכני ההכשרה הנדרשים.
3. השלמת ההתמחות לאחר שנה זו תהיה בהיקף שלא יפחת מ- 3,100 שעות נוספות ולא פחות מ-17 חודשים. העבודה תכלול את תחומי התכן הבאים: השתתפות ועריכת ניתוחי סביבה וייתכנות, בדיקות רגולציה, חלופות תכנון למבנים שאינם מבנים פשוטים (אחד לפחות יהיה מבני מגורים). תאום, ניהול והנחייה של צוות יועצים כולל השתתפות בישיבות. מוסדות תכנון- טיפול, השתתפות בדיונים, הגשת בקשות להיתר וטיפול בהן, הבנה והכרה של תכנית בינוי. טיפול, הבנה והכוונה בהנחיות נגישות, פיקוד העורף, בטיחות וכיבוי אש, תנועה, מזוג אויר, חשמל, מים וביוב, ניקוז, מעליות, תקשורת וכיו"ב בשלבים שונים של התכנון החל משלב הבדיקה הראשונית דרך הבקשה להיתר ועד לתוכניות העבודה והפיקוח העליון.- המשרד המאמן יימלא יומן עבודה על בסיס יומי בה יתואר כל התהליך.
4. התמחות שנערכה במלואה לאחר הלימודים תהיה כאמור בהיקף של 4,600 שעות שלא יפחתו מ-22 חודשים.
5. וועדת המשנה מציעה כי וועדת הבחינות תציין את עקרונות ההתמחות ובהם יוגדרו המטלות והמטרות של כל שלב וכן מספר השעות המינמלי שיידרש לכל נושא- וועדת המשנה מציינת כי סך השעות הקבוע בסעיף א לעיל הינו מספר מוערך ומותאם- שיעורן הסופי יהיה לאור קביעת ועדת הבחינות שמינתה המועצה.
8. כל אדריכל רשוי שלו נסיון של שנה אחת (ובסה"כ 3 שנים לפחות) יוכל לשמש כמאמן לנושא מבנים בכפוף להוכחת עבודה רציפה של 3 שנים לפחות ובהיקף של 0.75 משרה לפחות.
9. כל אדריכל רשוי שלו נסיון של 3 שנים רציפות,  במבנים שהם אינם פשוטים, לאחר הרשוי יוכל לשמש כמאמן למבנים מורכבים (מבנים בעלי תפוסה של למעלה מ-3,000 בני אדם).
10. מינוי מאמן בתחום תכנון ועיצוב עירוני יידרש לניסיון מקיף יותר וכן הצגת נסיון מוכח ורציף של 3 שנים בסה"כ בתחום התכנון והעיצוב העירוני.
11. מוצע כי חלק מן הכלים הנרכשים במסגרת המשרד המאמן ייבחנו באמצעות מבחן מקוון (כאלטרנטיבה לקורס/השתלמות).
12. השתלמויות/קורסים שיערכו בשלב ההתמחות יוכרו כשעות שכ"מ. 
             הערה
המלצות וועדת המשנה, במסמך זה, הינן בכפוף להקמת מערך הבקרה, בחינה ו/או קורסים והשתלמויות וכן שילוב האקדמיה בתכני ההכשרה ועריכת השינויים להוציא סעיפים 6-10 אותם ניתן להחיל מיידית בכפוף לשינוי בתקנות ולעניין התמחות במקביל ללימודים יידרש שינוי החוק.
המלצות ועדת המשנה לוועדת הבחינות:
ליבה המיקצועית
הגדרת הליבה נדרשת על מנת שניתן יהיה להציג את הנושאים המוכיחים  שבידי הבוגר/האדריכל הצעיר קיימים הכלים העיקריים לתכנון על כלל היבטיו המעשיים של המקצוע כגון: ניתוח סביבה-כדאיות כלכלית- היתכנות אדריכלית-צורך תרבותי/חברתי-יכולת ניתוח והסקת מסקנות- יכולת לביצוע מחקר- יכולת ביטוי מילולי וגרפי - יכולת ושליטה במערכות הבניין- יכולת תאום וניהול של צוות יועצים- יכולת למידה עצמית ברמה גבוה-הכרת מערכות נוספות שונות לשם הוכחת יכולת התייחסות למיגבלות נוספות העלולות להופיע במערך השיקולים השונים.
הכרת החומר ברמות שונות תותאם לשינויים בתפקידו של האדריכל בתהליך התכנון והביצוע ובהתאם יוגדרו רמות ידע ושליטה בתחומים השונים.
מוצע לחלק את רמות הידע הללו ל-2 רמות עיקריות השונות מהותית בעומק הידע הנידרש ובתפקיד אותו ממלא תחום הידע הנידרש בתהליך.
בהתאם לכך הוגדרו הרמות כ:
1. ידע מלא- ידע זה נדרש לתכנון בכל שלב וברמה שונה אך הוא מהותי ליכולת לקבל החלטות משלב הגדרת הפרוייקט ועד לתכנונו הסופי ומסירתו לביצוע. 
הכלים הנדרשים כוללים את היכולת המלאה לפתח/להסיק/לחקור/להנחות וכיו"ב לטובת קידומו והתאמתו של הפרוייקט למסקנות והצרכים המוגדרים.
ברמות ידע אלו מצויים כלים הרלוונטיים ל-

1. שיטות מחקר.
2. ניהול והנחיית צוות יועצים.
3. הכרת חומרי בניה ותורות/שיטות בניה.
4. סגנונות בניה ומאפייניה/מהות ומרכיבי מרקם עירוני/יכולת ניתוח והסקת מסקנות/תקנות וחוקי התכנון והבניה/ תקנים רלוונטיים/יכולת ושילוב הנושאים השונים בפרוייקט המוצע/יכולת ניהול, תאום והנחיית צוות יועצים, ניתוח מקום, הבנת תפקיד המערכות במבנה ומיקומם בשלבי התכנון, הכרת תהליכי תכנון ומגבלות העלולות להשפיע על התוצאה והניתוח ועוד.
2. הכרה- האדריכל נדרש להכרת התכן העקרוני/הגדרת חלופות/יתרונות וחסרונות/התאמה לתנאים ולתקנים/התאמה לצרכים ולתוכנית/מושגי יסוד ועקרונות התכנון של תחומי היועצים השונים- ההכרה תהיה בעומק החומר הנידרש ליצירת דיאלוג, תאום והכוונה של היועצים השונים כמו גם היכולת לקבל החלטה מסך החלופות שמציע יועץ ו/או לדעת לבקש אותם.
יכולות אלו נרכשים בשילוב והגדרות מדוייקות יותר מאלו הקיימות היום כגון ההגדרות ההתמחות הקיימות בארה"ב והמפרטות את תחומי העיסוק המהותיים כמו גם את השעות הנדרשות לכל אחד מהם בשלב ההתמחות כגון ב:

1. .......שעות בהכנת בקשות להיתר.
2. .......שעות בהכנת תכניות עבודה.
3. .......שעות בהשתתפות בצוות תכנון.
4. .......שעות בהכנת נתוני רקע וניתוח לתכנון.
5. .......שעות לדיונים במוסדות התכנון.
6. .......שעות בהנחיית יועצים בתחומים שונים.
7. .......שעות בתאום מערכות.
8. .......שעות בניהול  והנחיית צוות תכנון.
9. .......שעות בתכנון עצמי (יוגבל לאחר התמחות של ..... אחוזים מהסך הנדרש)
10. .......שעות בפקוח עליון כולל יומני עבודה והנחיית הקבלן לביצוע.
11. .......שעות בפקוח צמוד לעבודות הגמר.
12. .......שעות טיפול במוסדות לצורך קבלת היתרי בניה.
13. .......שעות להכנת אומדנים וכתבי כמויות לבצוע.
14. .......שעות לניתוח כדאיות כשלב מקדמי לתכנון.
מומלץ להפריד את רמות ועומק החומרים בהתאם לשלבי ההתמחות למבנה פשוט ב-1,500 השעות הראשונות ולמבנים בכלל בהמשך ההתמחות.
הכשרה נידרשת
מורכבות התכנון כמו גם הצורך בבחינת חלופות/מגמות/אפשרויות שונות מחייבות את קיומם של כלים רבים מתחומים שונים, כלים, המאפשרים עריכת אנליזה תרבותית חברתית ואנליטית ומאליו מחייבת את ההכשרה בתחומים שונים אותם הקורסים וההשתלמויות יידרשו לבחון את קיומם ובעיקר בתחומים הבאים:
1. תהליך עבודה הכולל תהליכי חשיבה ניתוח ומסקנות מבנני ומרקמי כולל פתוח חלופות.- בסיסים באקדמיה ותרגולם בשלבי ההתמחות ובמסגרת השתלמויות.
2. שיטות מחקר.- הבסיסים באקדמיה, תרגולם במסגרת השתלמות/משרד מאמן.
3. הכרת/הבנת תפקיד האדריכל- חובה ציבורית, מוסרית, מיקצועית ואתיקה הצגה ויישום בתרחישי תכנון ובצוע שונים.- אקדמיה/השתלמויות.
4. דרכי חשיבה, פתוח חלופות והצגת פרוייקט.- אקדמיה/השתלמות תרגול מלא במשרד מאמן.
5. הכרת נושאים שונים בעלי השפעה מכרעת על המשתמש ובהתאם לשלבי התכנון-  נגישות, בטיחות וכיבוי אש. אקדמיה/השתלמויות תרגול מלא במשרד מאמן.
6. הכרת מיגבלות תכנון טכניות ודרכי פתרון:
1. מגבלות טכניות- תקנים ותקנות- השתלמויות/אקדמיה/מאמן.
2. מגבלות תיכנוניות- תוכניות ארציות ומחוזיות- השתלמויות/אקדמיה/מאמן.
7. הכרת מערכות הבניין- הפעלת שיקולי והצגת חסרונות ויתרונות בחלופות שונות- מעליות, מיזוג אוויר, אינסטלציה וביוב, ניקוז, חשמל ותיקשורת, כיבוי אש, אקוסטיקה, מערכות תנועה ותחבורה וכיו"ב ברמת הבנת מהות המערכות והחלופות האפשריות בתחומים הללו ההכרה תכלול יכולת לתאום מערכות, מבנה פיזי ופתרון בעיות משולב עם היועצים במערכות הבניין והתשתית הציבורית- אקדמיה/משרד מאמן/השתלמויות.
8. יכולת יישום התכן בתכנון בתחום המרקם העירוני, הכרת הליכי רישוי בניה, הבנת תפקיד המתכננים השונים בצוות התכנון, יכולת הנחיית, ניהול ותאום צוות יועצים, הכרת הליכי המכרז, פיקוח עליון של הבניה, בקרת איכות על התכנון, הבנה ויכולת ביצוע, הכרת וניתוח עלויות/אומדנים. מאמן/השתלמויות/אקדמיה.
9.    הכרת טכניקות בניה, חומרים, דרכים להבטחת יציבות מבנה והשפעתם על תכנון    
   אדריכלי. – אקדמיה/השתלמויות/מאמן- אפשרי מבחן מקוון
10. הבנת מהות הנושאים הרלבנטיים ביחס שבין המבנה הבודד לעיצוב העירוני הכולל.  
11. יכולת לשלב את כלל מרכיבי ותנאי התכנון לכדי מבנה תוך הכרת והבנת כלל המרכיבים- מאמן/השתלמות
                                                                                                 בתודה – חברי הוועדה.                                                                                                                                                                       
